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3)>M>+5-.! @*-A-! 85+)! *-)+%AA3-553! P-)2-.! 9e#"=#! U>-! 2+)+%J! J(5F-.2-! DP->3-! @*-A-! >A3!

AH-D>J>A7*-)!%.2! J>.2-3! A>7*! M()! +55-&!N! +,-)!.>7*3! .%)! N! >&!G(.3-b3! 2-)! A(F-.+..3-.!

6-)5>.-)! Q-2>-.P>AA-.A7*+J3! 9e#`=#! I>-)! P>)2! -A! %&! 2>-! S)+F-! .+7*! 2-)! $->3P->A-!

3-7*.>A7*-)! Q-2>-.! F-*-.C! P+A! 2>-! 6)B78-! D%)! 2)>33-.! @*-A-! ,>52-.! P>)2#! a.! 2>-A-)!

2)>33-.! @*-A-! P>)2! 2-)! JB)! 2>-A-! ?),->3! D-.3)+5-! L)85K)%.FAM-)A%7*! JB)! 2-.! &-2>+5!

>.2%D>-)3-.! T-2K7*3.>AA7*P%.2! %.3-).(&&-.! P>)2C! >.2-&! 2>-! $->3<! %.2!

T-2K7*3.>AH*>5(A(H*>-!6-)FA(.A!D%&!@)+F-.!F-,)+7*3!P>)2!9e#d=#!

!

e#"!@)>M>+5-!@*-A-!

!

U+AA! 2>-! Lb3-).+5>A>-)%.F! M(.! F->A3>F-)! @K3>F8->3C! a.J()&+3>(.! (2-)! L)>..-)%.F! D%&!

'-)5%A3!M(.!F->A3>F-.!SK*>F8->3-.!%.2!a.*+53-.!JB*)3C!J>.2-3!A>7*!A7*(.!,->!W5+3(.#!U>-A-)!

5KAA3!4(8)+3-A! >.!A6$91#5'!,-)>7*3-.C!P+A!2-)!KF_H3>A7*-!G[.>F!F-+.3P()3-3!*+,-.!A(55C!
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!

Q+.! 8+..! 8+%&! 3)-JJ-.2-)! J()&%5>-)-.C! P+A! 2+A! @(.,+.2F-)K3! &>3! G)+HHA!

T-2K7*3.>AJK*>F8->3-.! &+7*3#! a&! '-)3)+%-.! +%J! 2>-! 4H->7*-)J%.83>(.! 2-)! &-2>+5-.!

9@(.,+.2=! %.2! H)K&-2>+5-.! Q.-&(3-7*.>8-.! 9^-F>A3-)! %.2! X-b>8(.=! M-)8B&&-).!

G)+HHA!T-2K7*3.>A<! %.2! a&+F>.+3>(.AJK*>F8->3-.#! 4->.-!^-+83>(.C!&>3!I>5J-! -,-.2>-A-)!
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U>-! 3)>M>+5-! @*-A-! *+3! M(.! W5+3(.! ,>A! *-%3-! .>7*3! +.! ?.D>-*%.FA8)+J3! ->.F-,B]3#! a*)-!

LM>2-.D! A7*->.3! +%J! 2-)!I+.2! D%! 5>-F-.E!O-..!.>7*3!&-*)! >&!&-.A7*5>7*-.!T->A3! %.2!

T-2K7*3.>A! M-)+),->3-3! ,DP#! F-AH->7*-)3! P>)2C! M-)8B&&-).! +%7*! 2>-! 2+D%F-*[)>F-.!

SK*>F8->3-.C! 2+! 2>-A-! .>7*3! &-*)! ,-.%3D3! %.2! ->.F-B,3! P-)2-.#! 4(! B,-).>&&3! 2-)!

@-)&>.8+5-.2-)! 2>-!I-))A7*+J3! B,-)! 2>-!O(7*-! %.2!P>)2! D%)! 3KF5>7*-.!c,-))+A7*%.F!

2-A! 2()3! R+7*A7*5+F-.2-.#! U>-! %,>f%>3K)! M-)JBF,+)-.! 4%7*&+A7*>.-.! 2-A! a.3-).-3A!

H)KF-.! >*)-!\,-)J5K7*-.A3)%83%)!9a.3-)J+7-=! >.!2>-!T-P(*.*->3-.C!2-..!AHK3-A3-.A!&>3!

2-)! \H-)+3>M>3K3! 2-)! A-5,A3! )-7*.-.2-.! 4H->7*-)! A7*P>.2-3! 2>-! R(3P-.2>F8->3! D%&!

->F-.-.!T-2+.8-.F+.F!+%]-)*+5,!2-)!3-7*.>A7*!>.2%D>-)3-.!Q%A3-)!FK.D5>7*#!a..-)5>7*-!

%.2! %.&>33-5,+)-! L)>..-)%.F! N! P>-! -A! ,->! W5+3(.! *->]3! N! P>)2! -)A-3D3! 2%)7*! )->.-A!

\,-)J5K7*-.P>AA-.C! 2+AA! .%)! .(7*! D%)!\)>-.3>-)%.F! 90!2-.! 43)%83%)-.! 2>-.3C! >.! 2-.-.!

2+A!O>AA-.!D%!2>-A-.!L)>..-)%.F-.!F-AH->7*-)3!5>-F3#!

a.!2>-A-.!@-.()!->.D%A3>&&-.!JK553!5->7*3#!U+,->!A+F3!2>-!3)>M>+5-!@*-A-!>&!T)%.2-!.>7*3!
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->.5+2-.C!2>-!U-.8<!%.2!L)>..-)%.FA+),->3!->.D%A7*)K.8-.C!>A3!(JJ-.A>7*35>7*C!5>-F3!2(7*!

>*)!$P-78!(J3!F-)+2-!2+)>.C!%.A!Q-.A7*-.!2>-A-!?),->3!+,D%.-*&-.!%.2!D%!-)5->7*3-).#!

U>-!@*-A-!A+F3!A-*)!P-.>F!B,-)!Q-2>-.!(2-)!4H->7*-)C!%.2!,-*+%H3-3!-*-)!-3P+A!B,-)!

2>-!L>F-.A7*+J3-.!2-A!&-.A7*5>7*-.!T->A3-A!%.2!2-A!T-2K7*3.>AA-A#!

S(8%AA>-)3! &+.! *>-)! +%J! 2>-! S)+F-! .+7*! 2-)! T-2K7*3.>AJK*>F8->3C! 2+..! D->F3! A>7*E! U>-!

@*-A-C! A(! P>-! A>-! W5+3(.! J()&%5>-)3C! 8+..! .%)! 6-A3+.2! *+,-.C! P-..! >&H5>D>3! 2+M(.!

+%AF-F+.F-.!P>)2C! 2+AA! 2>-! +%A! 2-.! 4H->7*-).! +,F-)%J-.-.! a.*+53-! .>7*3!&-*)! >.! 2-)!

X+F-! A>.2C! 2>-! >.! >*.-.! F-AH->7*-)3-.! L)>..-)%.F-.! P>-2-)! D%)B78D%F-,-.! (2-)!

D%&>.2-A3! D%! -M(D>-)-.#!OB)2-.! 2>-! 4H->7*-)! .K&5>7*! %.A!Q-.A7*-.! 2>-! 3+3AK7*5>7*-!

L)>..-)%.F! B,-)! 2>-! 4H->7*-)>.*+53-! P>-2-)F-,-.! 8[..-.C! PB)2-! 2>-!
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2-&! Q(&-.3! +,-)C! >.! 2-&! 2>-! 6-.%3D%.F! 2-A! 4H->7*-)A! 2>-! L)>..-)%.F! P>-2-)!

*-)A3-55-.!PB)2-C!PK)-!2>-A-)!Q+.F-5!&-*)!+5A!+%JF-*(,-.#!

LA!&%AA! D%! ->.-)! @)+.AJ()&+3>(.! 2-)! L)>..-)%.F! 8(&&-.#0`! U>-! ?)3! %.2!O->A-C! P>-!

3-7*.>A7*-!4H->7*-)!a.*+53-!+%J.-*&-.C!,-P+*)-.C!M-)+),->3-.!(2-)!P>-2-)F-,-.C!&%AA!

A>7*!+5A(!M(.!2-)!2-A!&-.A7*5>7*-.!T-2K7*3.>AA-A!%.3-)A7*->2-.#!
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!

$%! 6-F>..! 2>-A-A! ?,A7*.>33A! A(55-.! .(7*! ->.! H++)! O()3-! J+55-.C! %&! 2>-! 2(7*!

%.F-P[*.5>7*-!'-),>.2%.F!M(.!6-78-33!%.2!6-)FA(.!H5+%A>,5-)!D%!&+7*-.#!LA!P-)2-.!

2)->!T-&->.A+&8->3-.!>.A!X>7*3!F-)B783C!%&!D%!D->F-.C!2+AA!2>-A-!'-),>.2%.F!.>7*3!+%A!

2-)!X%J3!F-F)>JJ-.!>A3#!$%2-&!8+..!-A!.%)!M(.!R%3D-.!A->.C!->.>F-!$BF-!2-)!W*>5(A(H*>-!

6-)FA(.A! A7*(.! *>-)! D%! ,-)B*)-.C! 2+! 2-)-.! G-..3.>A! 2+A! '-)A3-*-.! 2-A! J(5F-.2-.!

?,A7*.>33A!9e#d#`=!-)5->7*3-).!P>)2#!

!

6-78-33A!%.2!6-)FA(.A!U-.8-.!B,-)5+HH3!>.!>*)-&!a.3-)-AA-!JB)!$->3!%.2!T-2K7*3.>A#!4(!

>A3!-A!8->.!$%J+55C!2+AA!2-)!`0<gK*)>F-!6-78-33!->.!LAA+_!D%!W)(%A3A!U3<!1+#!I386+!0$86!1+#!

C+#-5#+0+0! J+9)! %.2! 2-)! 4W459#+! 90C5-50)$9#+! M-)J+AA3@XX! U>-A-)! J)B*-.! ?%A)>7*3%.F!

,5->,3! 6-78-33! 3)-%E! kYVZ.7*+.F-2! A>.7-! 3*-! "/d:A! >A! *>A! A-.A-! (J! 2>A3)%A3! >.! 3*-!

+HH-+)+.7-A! 7(.g%)-2! %H! 9+A! *-! P)(3-! >.!H$))=! ,_! 3*-! zF+&-A! 3*+3! 3>&-! H5+_A! P>3*!

AH+7-#jl0;! 6-78-33! %.2! 6-)FA(.! ->.3! 2+,->! +%7*! 2+A! Q>AA3)+%-.! >.! ->.-! +55D%!

*(JJ.%.FAM(55-! L)P+)3%.F! +.! 2>-! SK*>F8->3-.! 2-A! a.3-55-83A#! 6-78-33! M-)P->A3! +%J! 2>-!

L)F-,.>AA-! 2-)! O>AA-.A7*+J3! A-5,A3! +5A! {%-55-! A->.-A! $P->J-5A#! L>.A3->.A! F-,(F-.-)!

^+%&!%.2!I->A-.,-)FA!V.A7*K)J-)-5+3>(.!A>.2! JB)! >*.!T)%.2!F-.%FC!2>-!Q[F5>7*8->3-.!

2-A! a.3-55-83A! %.2! 2-)! P>AA-.A7*+J35>7*-.! ?.+5_A-! +5A! ,-A7*)K.83! +.D%A-*-.#0q! O(!

6-78-33!2>-! a&+F>.+3>(.!*(7**K53C! >A3!-A!,->!6-)FA(.!2>-! a.3%>3>(.C!2>-!-)!2-&!a.3-55-83C!

2-&!2>-!O-53!3->5-.2-.!?.+5_A->.A3)%&-.3C!+5A!B,-)5-F-.!2+)A3-553#!

6->2-.! F-&->.A+&! >A3! +%7*! 2>-! ?..+*&-C! 2+AA! T->A3! %.2!Q+3-)>-! DP->! F)%.2AK3D5>7*!

M-)A7*>-2-.-!U>.F-!A>.2E!

!
k6-78-33jA! A-.A-! (J! 3*-! >.+HH)(H)>+3-.-AA! (J! %A>.F! H*_A>7+5! &(2-5A! >.! 2-A7)>H3>(.A! (J!
&-.3+5!)-+5>3_!>A!,+A-2!(.!3*-!>2-+!Y###Z!3*+3!&-.3+5!H)(7-AA-A!*+M-!%.>f%-!+AH-73A!P*>7*!
&+8-!3*-&!M-)_!2>JJ-)-.3!J)(&!H*_A>7+5!>.3-)+73>(.A#l01!
!

47*-)D*+J3! M-)F5->7*-.! ->.>F-! u*+)+83-)-! >.! 6-78-33A!O-)8-.! 2-.!&-.A7*5>7*-.! T->A3!

&>3!V*)P-)8-.!%.2!Q+A7*>.-.#!@+3AK7*5>7*!+,-)! >A3!6-78-33!2-)!?%JJ+AA%.FC!2+AA!T->A3!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
00!6-78-33C!4+&%-5E!W)(%A3#!LAA+_C!$B)>7*mI+&,%)F!9?)7*-=!`::"#!
0;!^+,>.(M>3DC!^%,>.E!*94+;!'%$8+!$01!C+#9'949-9)31+###C!(#!4->3-.+.F+,-#!
0q!L,2#!
01!^+,>.(M>3DC!^%,>.E!/+8?+))!$01!A'=865-57=C!(#!4->3-.+.F+,-#!
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%.2! Q+3-)>-! .+7*! FK.D5>7*! M-)A7*>-2-.-.! T-A-3D-.! +,5+%J-.#0/! U>-A-)! ?%JJ+AA%.F! >A3!

+%7*!6-)FA(.E!

!
|?55-! 47*P>-)>F8->3-.! Y###Z! )B*)-.! .K&5>7*! 2+*-)C! 2+]! &+.! >.! 2-.! W*K.(&-.-.! 2-)!
O+*).-*&%.F! %.2! 2-A! T-2K7*3.>AA-A! 2+A! G[)H-)5>7*-! %.2! 2+A! T->A3>F-! +5A!,3%-9?$)+!!
M(.->.+.2-)!+.A>-*3!Y8%)A>ME!6-)FA(.Z#|;:!
!

U>-!,->2-.!F-*-.!+5A(!M(.!2-)!F5->7*-.!T)%.2+..+*&-!+%AC!2+AA!.K&5>7*!Q+3-)>-!%.2!
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6-P%AA3P-)2%.F! +5A! ?.8-)! 2>-.-.! 8[..3-#qd!O-A-.35>7*! >A3C! 2+AA! ,->! 2>-A-)! @K3>F8->3!

A7*(.! ->.-! +.2-)-! T-2K7*3.>AJ()&! +5A! 2+A! kP+*)-! T-2K7*3.>Alqe! 2-)! M(.! G)+HH!

F-A%7*3-.!L)>..-)%.F-.!D%&!@)+F-.!8(&&3#!U>-A-A!+.2-)-!T-2K7*3.>AC!

!
kY##Z!+.!2-.!\)F+.>A&%A!F-,%.2-.C! >A3!.>7*3A!+.2-)-A!+5A!2>-!T-A+&3*->3!2-)! >.3-55>F-.3!
&(.3>-)3-.! Q-7*+.>A&-.C! P-57*-! ->.-! H+AA-.2-! ?.3P()3! +%J! 2>-! M-)A7*>-2-.-.!
&[F5>7*-.!S)+F-.!M-),B)F-.#!4>-!&+7*3C!2+]!P>)!%.A!2-)!F-F-.PK)3>F-.!X+F-!+.H+AA-.!
%.2!2+]!2>-!O>)8%.F-.C!2>-!P>)!-)5->2-.C!A>7*!M(.!A-5,A3!>.!^B78P>)8%.F-.!J()3A-3D-.C!
P-57*-! A(P(*5! +%AF-JB*)3-! +5A! .%)! ,-F>..-.2-C! >&&-)! +,-)! &-*)! (2-)! &>.2-)!
+.F-H+]3-!^-+83>(.-.!A>.2#lq0!
!

U>-A-A! T-2K7*3.>A! >A3! 2+A! &(3()>A7*-! T-2K7*3.>A#! LA! %&J+AA3! 2>-! %.8(.2>3>(.>-)3-.!

8[)H-)5>7*-.! ^-J5-b-! %.2! 6-P-F%.F-.C! P>-! -,-.! +%7*! 2>-! )(%3>.>-)3-! 6-2>-.%.F! 2-A!

@(.,+.2F-)K3A!2%)7*!G)+HH#!G)+HHA!I+.2-5.!*K.F3!&>3!2>-A-&!&(3()>A7*-.!T-2K7*3.>A!

+%J!L.FA3-!D%A+&&-.C!P>-!A>7*!A7*(.!+&!Q(3>M!2-)!O>-2-)*(5%.F-.!D->F3E!

U>-! ?JJ>)&+3>(.! D%! O>-2-)*(5%.F-.! >A3! ,-)->3A! >&! @(.,+.2F-)K3! A-5,A3! +.F-5-F3E!

W+AA+F-.!8[..-.!P>-2-)*(53!+.F-*[)3!P-)2-.!%.2!2>-!6-2>-.%.F!2-A!T-)K3A!-)J()2-)3!

2>-!O>-2-)*(5%.F!2-)!F5->7*-.!I+.2F)>JJ-#!O>-2-)*(5%.F-.!+,-)!JB*)-.!5+%3!6-)FA(.!D%!

T-P(*.*->3C!D%!Q-7*+.>A&-.C!2>-!k->.!->.D>F-)!?.A3(]!F+.D!D%&!?,5+%J!,)>.F-.!8+..C!

>.! ->.-&! F-A7*5(AA-.-.! 4_A3-&! +%3(&+3>A7*-)! 6-P-F%.F-.C! 2>-! >.! ->.-)! ,-A3>&&3-.!

\)2.%.F! %.2! >..-)*+5,! ->.-)! ,-A3>&&3-.! $->3! +%J->.+.2-)! J(5F-.#lq;! U>-A-!

O>-2-)*(5%.F-.!,)>.F-.!G)+HH!2+D%C!&-*)!%.2!&-*)!+%A!T-P(*.*->3!*-)+%A!%.2!+%A!

8[)H-)5>7*-.!^-J5-b-.!%.2!Q-7*+.>A&-.!D%!)-+F>-)-.#qq!

U+A!D->F3! A>7*!+%7*! >.!G)+HHA! J+A3!P()3F-3)-%-.!O>-2-)*(5%.F-.!2-)!?%AA+F-.!A->.-A!

$-)+#! +75! M(&! 6+.2! 9MF5#! `#`=#! G)+HH! F>,3! 2+A! T-*[)3-! 2%)7*! 2>-! c,-)A-3D%.F! M(.!

4-.A()>8! D%! Q(3()>8! P>-2-)C! (*.-! 2+,->! 2-)! L)>..-)%.F! *+,*+J3! F-P()2-.! D%! A->.#!

G)+HHA! +%J! @(.,+.2! F-AH->7*-)3-! 43>&&-! >A3! JB)! 2>-A-.! .%)! .(7*! kY8Z+8(H*(.-A!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qd!?.2-)A!PK)-!2+A!.%)!>.!2-&!S+55C!P-..!G)+HHA!L)>..-)%.F-.!>.!-)*-,5>7*-)!O->A-!&>3!
2-)!6-.%3D%.F!2-A!@(.,+.2A!D%!3%.!*K33-.#!
qe!6-)FA(.C!I-.)>E!Q+3-)>-!%.2!T-2K7*3.>AC!4#!"e;#!
q0!L,2#!
q;!L,2#!4#!;1J#!
qq! 'F5#! 2+D%! +%7*! 2>-! )-J5-b*+J3-.! ?.3P()3-.! M(.! O+*.A>..>F-.C! 2-.-.! P-2-)! 2>-!
6-2-%3%.F! 2-)! S)+F-! .(7*! >*)-)! ?.3P()3! ,-P%AA3!P>)2! 96-)FA(.C! I-.)>E!Q+3-)>-! %.2!
T-2K7*3.>AC!4#!q0=#!



! `0!

T-)K%A7*C! 2+A! H-)D>H>-),+)! Y%.2! P>-2-)*(5,+)Z! >A3C! (*.-! .(7*! ?HH-)D-H3>(.!

D%D%5+AA-.#lq1! U>-! ->.D>F-.! >*&! &[F5>7*-.! ?.3P()3-.! +%J! 2+A! )-+5-! 4>F.+5! A>.2! +5A(!

-.3P-2-)! 2>-A-! )->.! 8[)H-)5>7*-! %.2! F-P(*.*->3A&K]>F-!O>-2-)*(5%.F!2-A!T-*[)3-.!

(2-)!2>-!O>-2-)*(5%.F!2-)!F5->7*-.!I+.2F)>JJ-!,->!2-)!6-2>-.%.F!2-A!@(.,+.2F-)K3A#!

U>-A-! O>-2-)*(5%.F-.! AH>-F-5.! A>7*! +%7*! +%J! ->F-.3B&5>7*-! O->A-! >&! 3-7*.>A7*-.!

?%J,+%!2-A!@(.,+.2F-)K3AE! kU>-!-5-83)(.>A7*-!Q+F.-3AH%)! >A3!DP+)!.(7*! 5>.-+)C!2%)7*!

'()<! %.2! ^B785+%J! )>7*3%.FA)-M-)A>,-5#! $%F5->7*! AH>-F-53! >*)-! ^(3+3>(.! 2>-! &(.(3(.-!

O>-2-)8-*)! 2-A! T5->7*-.#lq/! U+AA! 2>-A-! O>-2-)*(5%.F-.! P-A-.35>7*! %.2! G)+HHA!

T-P(*.*->3-.! D-.3)+5-A! @*-&+! 2-A! 43B78A! A>.2C! *+3! +%7*! 6-78-33! F-AHB)3#! ?5A! -)! JB)!

"#$%%&'!($')!*$%+!D%&!-)A3-.!&+5!A-5,A3!^-F>-!JB*)3-C!5>-]!-)!Q+)3>.!I-52!2>-!?83>(.-.!

G)+HHA! [J3-)! P>-2-)*(5-.C! %&! A>-! +5A! kH*_A>7+5! *+,>3Al1:! -)8-..,+)! D%! &+7*-.! N! 2>-!

^(55-!2-A!G)+HH!J+.2!D%!A>7*!A-5,A3#!

a.! G)+HHA! S+55! *+3! 2+A! &(3()>A7*-! T-2K7*3.>A! ,-F(..-.C! 2+A! )->.-! T-2K7*3.>A! D%!

B,-)5+F-).#!G[)H-)5>7*!)-J5-83>-)3!G)+HH!+5A(!2>-!'-)F+.F-.*->3C!2-..!)-J5-83>-)-.!>A3!JB)!

6-)FA(.C! >.! 2-AA-.! H*>5(A(H*>A7*-&! I()>D(.3! P>)! %.A! ,-P-F-.C! ->.-! @K3>F8->3! 2-A!

T-*>).AC! 2-)! k@-5-H*(.D-.3)+5-l1"C! %.2! 2+&>3! 2-A! G[)H-)AC! .>7*3! 2-A! T->A3-A! %.2! 2-A!

)->.-.! T-2K7*3.>AA-A#! G)+HH! 8+..! 2>-! '-)F+.F-.*->3! .>7*3! &-*)! M-)F-F-.PK)3>F-.#1`!

4->.!$%F)>JJ! +%J! 2+A! )->.-!T-2K7*3.>AC! 2-.! 4>3D! 2-)! 5-,-.2>F-.!L)>..-)%.F-.C! >A3! %.3-)!

2-.!O>-2-)*(5%.F-.!M-)A7*B33!F-F+.F-.#!

!

L>.!P->3-)-A!?.D->7*-.!2+JB)!>A3!G)+HHA!F-.>-]-)>A7*-A!47*P-5F-.!>&!O()3!4H%5-E!

!
kY&'"##Z! YD%! 6-F>..C! ,->&! I-)+%AA%7*-.! 2-A! @(.,+.2AZ! H9)6! #+-9'6B! 4H((5t! A$3'+@!
4H((((5t!:$%%=! '49-+@! Y###Z! YL)! *+3! 2+A! @(.,+.2! F-J%.2-.Z!:+! >+01'! 5C+#! )6+!4$8690+;!
-55?'!3%@!H9)6!#+-9'6B!4H((5t!:$%%=!'49-+@l1d!
kY&'"##Z!Y,->!2-)!?%J.+*&-Z!^-M-55-2!>.!3*-!P()2!AH((5#!H9)6!#+-9'6B!4H((((5t!I+HH>-A3!
&(&-.3!(J!3*-!H+A3!*+5J!&>55>(.#l1e!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
q1!O>-&-)C!u+)5E!Q4!G$3'86+0!1+'!G+$-+0C!4#!"qe#!
q/! X(&&-5C! Q>7*+-5E! I=0Z')6+'9+! 1+#! [#900+#307B! /+8?+))'! "#$%%&'! ($')! *$%+C! >.E! 4>78C!
S)+.D>A8+m\7*A.-)C! 6-+3-! 9I)AF#=E! Q-X>A#! Q-2>-.! N! X>3-)+3%)-.! N! 4H)+7*-.! >.!
?.F5>A3>8m?&-)>8+.>A3>8C!T-)&+.>A3>8!%.2!^(&+.>A3>8C!6+.2!`C!Q-2>%&!%.2!T-2K7*3.>A#!
'(.!2-)!c,-),>-3%.F!2-)!T)-.D-9.=C!S)+.8J%)3!+&!Q+>.!9W-3-)!X+.F=!`::eC!4#!`;:#!
1:!G.(P5A(.C!n+&-AE!@*-!@*-+3)>7+5!R(3-,((8A###C!4#!b>b#!
1"!6-)FA(.C!I-.)>E!Q+3-)>-!%.2!T-2K7*3.>AC!4#!"e#!
1`!O>-&-)C!u+)5E!Q4!G$3'86+0!1+'!G+$-+0C!4#!"qe#!
1d!6-78-33C!4+&%-5E!U+A!5-3D3-!6+.2C!4#!0`J#!
1e!L,2#!4#!;:#!



! `;!

L>.-! 2-)! P-.>F-.! @K3>F8->3-.C! 2>-! G)+HH! .(7*! 2-.! ?%A2)%78! ->.-)! 5-,-.2>F-.!

L&HJ>.2%.F!-.35(78-.C!>A3!2+A!?%AAH)-7*-.!2-A!R+&-.A!2-A!T-F-.A3+.2-AC!&>3!2-&!-)!

A->.-! @K3>F8->3! +%AB,3E! U-.!R+&-.! 2-)! 4H%5-C! +.! 2-)! -)! 2)-*3C! %&!V.-)PB.A7*3-A! D%!

B,-)AH)>.F-.!%.2!?.F-.-*&-A!D%!P>-2-)*(5-.#!L).A3!A7*)->,3!2+D%E!

!
k?.!2-)!&+3-)>-55-.!L)>..-)%.F!-5-83)(&+F.-3>A7*-)!4H->7*-)&-2>-.!*K.F3!->.-!F+.D-!
vA3*-3>8C! P>-! A>-! >.! 6-78-33A! L>.+83-)! +.<! %.2! +%AF-AH)(7*-.! P>)2#! G)+HHC! %&! A>7*!
J-A3D%*+53-.!>.!2-)!$->3!A->.-)!L)>..-)%.F-.C!*+3!.(7*!2>-!G[)H-)5>7*8->3!2-)!4H%5-.!D%)!
'-)JBF%.FC! F5->7*!&-2>-.+)7*>M>A7*-.!Q(.%&-.3-.C! WJ(A3-.! ->.-)! +%586WE! w47*P-5F3-!
>&! O()3! 4H%5-#! T-.>-]-)>A7*E! 4H%%5-t! T5B785>7*A3-)! Q(&-.3! 2-)! 5-3D3-.!
JB.J*%.2-)3+%A-.2#xl10!
!

U-.! 2-%35>7*A3-.! 6-5-F! JB)! 2>-! 6-*+%H3%.FC! 2+AA! G)+HHA! )->.-A! T-2K7*3.>A! 2%)7*! 2+A!

&(3()>A7*-! T-2K7*3.>A! B,-)5+F-)3! P>)2C! -.3,>)F3! +,-)! 6-)FA(.A! 6-A7*)->,%.F! 2-A!

5-3D3-)-.E!

!
kT-P(*.*->3!&-*)!+5A!T-2K7*3.>AC!'%9+-)!A>-!Y2>-!S()&!2-A!&(3()>A7*-.!T-2K7*3.>AA-AZ!
%.A-)-! M-)F+.F-.-! L)J+*)%.FC! )%J3! +,-)! .>7*3! >*)! 6>52! *-)M()! Y###Z! YU+A! &(3()>A7*-!
T-2K7*3.>AZ! ,-P-F3! A>7*! Y###Z! >.! ->.-)!T-F-.P+)3C! 2>-!%.+%J*[)5>7*! M(.!.-%-&!,-F>..3#!
YG%)A>ME!6-)FA(.Z#!l1;!
!

U>-! T-F-.P+)3C! 2>-! %.+%J*[)5>7*! M(.! R-%-&! ,-F>..3C! >A3! .>7*3A! +.2-)-A! +5A! 2>-!

H%.83J[)&>F-! $->3C! 2>-C! 2+! A>-! 8->.-! U+%-)! *+3C! DP+.FA5K%J>F! >.! g-2-&! >.J>.>3-A>&+5!

85->.-.! $->3H%.83! +,-)&+5A! ,-F>..-.! &%AA! %.2! 2>-! &>3*>.! 2>-! $->3P->A-! 2-A!

@(.,+.2F-)K3A!>A3#!$P>A7*-.!G)+HHA!G[)H-)!%.2!2-&!G[)H-)!2-A!@(.,+.2F-)K3A!A7*->.3!

-A! +5A(! D%! ->.-)! ?55>+.D! F-8(&&-.! D%! A->.C! %.2! 2>-! H%.83J[)&>F-C! &+3*-&+3>A7*-!

$->3P->A-! 2>-A-)! &+3-)>-55-.! \,g-83-! B,-)5+F-)3! >&! S+55! G)+HHA! 2>-! $->3P->A-! 2-)!

T-F-.P+)3C!2>-!U+%-)#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
10!L).A3C!O(5JF+.FE!T5->7*%)AH)B.F5>7*8->3C!4#!":0#!
1;!6-)FA(.C!I-.)>E!Q+3-)>-!%.2!T-2K7*3.>AC!4#!"e;#!



! `q!

!

e#d#d!U>-!S(5F-.!JB)!G)+HH!

!

U+A! >A3! -A! +5A(C! P+A! G)+HH! M(&! @(.,+.2F-)K3! +5A! 4H->7*-)! D%! -)P+)3-.! *+3C! P-..! -)!

*(JJ3C! A->.-!L)>..-)%.F-.!2%)7*!2>-!6-.%3D%.F!2>-A-A!4H->7*-)A!D%!+83%+5>A>-)-.E!L>.-!

^-2%83>(.! +%J! ->.-! >.J>.>3-A>&+5! 85->.-!T-F-.P+)3! +5A! 2>-! H%.83J[)&>F-! $->3P->A-! 2-)!

&+3-)>-55-.! O-53! D%&! ->.-.#! $%&! +.2-)-.! ->.! ,5(]-A! I%9+-! 2-)! M-)F+.F-.-.!

L)J+*)%.F-.C!2+A!.>7*3!+%A)->7*-.!P>)2C!%&!2>-!>..-)5>7*-!%.2!%.&>33-5,+)-!L)>..-)%.F!

N! P>-! W5+3(.! -A! F-.+..3! *+33-! N! ,-P%AA3! %.2! 5-,-.2>F! P-)2-.! D%! 5+AA-.#! U+A! *->]3C!

G)+HH!A3-553! A>7*!2>-!M(.!A->.-&!$-)+#!+75!F-A7*>52-)3-.!L)->F.>AA-!DP+)!M()#!U+A!+,-)!

)->7*3!.>7*3!+%AC!%&!A>7*!D%!-)>..-).E!

!
|\5#')+--+0!>A3!.>7*3!+#900+#0#!\*.-!$P->J-5!*+3!->.-!L)>..-)%.F!>.!2-&!Q+]-!P>-!A>-!A>7*!
M-)F-F-.PK)3>F3! 2+A! 6-A3)-,-.C! >.! ->.-&! 6>52-! D%! 5-,-.y! 2+A! V&F-8-*)3-! +,-)! J>.2-3!
.>7*3!A3+33C!2+A!)->.-!%.2!->.J+7*-!6>52!P>)2!&>7*!.>7*3!D%)!'-)F+.F-.*->3!D%)B78JB*)-.C!
-A! A->! 2-..C! 2+]! >7*! -A! P>)85>7*! >.! 2-)! '-)F+.F-.*->3! +%JF-A%7*3! *+,-! %.2! A(! 2-&!
8(.3>.%>-)5>7*-.! W)(D-]! F-J(5F3! ,>.C! P-57*-)! -A! +%A! 2-)! U%.8-5*->3! D%&! X>7*3! JB*)3-#!
YG%)A>ME!6-)FA(.Z|1q!
!

V&! ->.-)! L)>..-)%.F! *+,*+J3! D%! P-)2-.C! &%AA! &+.! A>7*! +%J! A>-! ->.A3-55-.C! P>-! &+.!

->.-.! W*(3(+HH+)+3! ->.A3-553#11! U+A! +,-)! >A3! G)+HH! .>7*3! &[F5>7*C! 2-..! DP>A7*-.! 2-.!

L)>..-)%.F-.C! 2>-! -)! A%7*3C! %.2! A->.-)! A-.A()>A7*<&(3()>A7*-.! @K3>F8->3! +&!@(.,+.2!

85+JJ3! ->.! ^>AAC! %.2! g-2-)! P->3-)-! '-)A%7*C! +%J! 2>-A-! O->A-! 2(7*! D%)! L)>..-)%.F! D%!

8(&&-.C! &%AA! 2>-! 4+7*-! DP+.FA5K%J>F! .(7*! %.5[A,+)-)! &+7*-.#1/! ?%JF)%.2! 2-)!

c,-)5+F-)%.F! 2-A! )->.-.! T-2K7*3.>AA-A! 2%)7*! 2+A!&(3()>A7*-! T-2K7*3.>A! >A3! -A! .>7*3!

.%)!%.-)*-,5>7*C!(,!2>-!@K3>F8->3!2-A!X+%A7*-.A!+%J!2>-!43>&&-!A->.-A!$-)+#!+75!F-->F.-3!

>A3C!2>-!L)>..-)%.F-.!P>-2-)!D%!-M(D>-)-.#!U+A!8[)H-)5>7*-!&(3()>A7*-!T-2K7*3.>AC!2+AC!

A(.A3! M(.! F)[]3-&! R%3D-.C! G)+HH! .%.! +%J! .-F+3>M! ->.A->3>F-! O->A-! >.! 6-A7*5+F!

F-.(&&-.!*+3C!P>)2!+%7*!F-&K]!A->.-)!?.5+F-! >.!2-)!&+3-)>-55-.!%.2!2-3-)&>.>-)3-.!

O-53!%.P->F-)5>7*!D%!P->3-)-.!O>-2-)*(5%.F-.!JB*)-.!N!->.!@-%J-5A8)->A#/:!

!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1q!L,2#!4#!"`/J#!
11!L,2#!4#!"`qJ#!
1/! 'F5#! D%! 2>-A-&! ^>AA! +%7*! 2-.! '-)A%7*! B,-)! 2>-! Q-)8JK*>F8->3! M(.! 6%7*A3+,-.! ,->!
F5->7*D->3>F-)! +,P->7*-.2-)! 6-3K3>F%.FE! kU>-! 6%7*A3+,-.)->*-C! 2-)-.! 6>52! 2>-! W-)A(.!
J-A3! D%! ,-A>3D-.! F5+%,3-C! M-)A7*P>.2-3! 2+..! +&! A>7*-)A3-.C!P-..! A>-! A>-!P>-2-)*(5-.!
P>55l!96-)FA(.C!I-.)>E!Q+3-)>-!%.2!T-2K7*3.>AC!4#!qq=#!
/:!6-)FA(.C!I-.)>E!Q+3-)>-!%.2!T-2K7*3.>AC!4#!q1#!



! `1!

G)+HH!*K53!A>7*!B,-)!2>-!G[)H-)5>7*8->3!2-)!4H%5-.!$0!2-)!$->3!A->.-)!L)>..-)%.F-.!J-A3C!

+,-)!.>7*3! 90! >*)C! %.2!.>7*3! +.!2-.!L)>..-)%.F-.! A-5,A3#!U-..C!P+A!G)+HH! A-5,A3!.>7*3!

->.&+5!+*.3E!L)!A%7*3!.>7*3!2>-!'-)F+.F-.*->3!2-A!1$4$-'C!>.!2>-!-)!.%)!M-)&>33-5A!->.-)!

$->3)->A-!D%)B788-*)-.!8[..3-#!L)!A%7*3!M>-5&-*)!2>-!$->3P->A-C!2>-!-)!M-)5()-.!*+3C!-)!

A%7*3!2>-!T-F-.P+)3!+5A!,$3+##!

U-..!2>-!U+%-)C!2>-!T-F-.P+)3!G)+HHAC!>A3!A7*&+5!F-P()2-.C!>A3!&>3!2-&!47*P>.2-.!2-A!

)->.-.! T-2K7*3.>AA-A! D%A+&&-.F-A7*)%&HJ3#! L)A-3D3! P>)2! 2>-! 5-,-.2>F-! T-F-.P+)3!
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